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Podstawa merytoryczng wykonania oceny jest zataczony egzemplarz pracy zawierajacy 332
strony tekstu wraz z ilustracjami i tabelami oraz, dodatkowo, 14 tablic z rycinami.

CHARAKTERYSTYKA ROZPRAWY

Przedmiotem rozprawy jest uzasadnienie, rozwinigcie i zweryfikowanie sformutowane;j

przez Autorke tezy wskazujacej, ze genezy wizualnej promocji i jej wplywu na ksztattowanie formy
architektonicznej obiektéw handlowych nalezy szuka¢ wsrod doméw handlowych z przetomu XIX i
XX wieku.

Wstep

Autorka sprawnie skonstruowata swoj problem badawczy: analize¢ cech merchandisingu, jakie
pojawily si¢ w wybranym przez nig obszarze badawczym, czyli na podstawie latwych do
wyodrebnienia domow towarowych niemieckich ,.koncernow rodzinnych” w okresie od ich powstania
do roku 1939.

Wsréd wynikajagcych z analizy dodatkowych wnioskow, za najbardziej istotny Autorka uznala ten, iz
owczesne koncerny rodzinne, stosujgc elementy merchandisingu, nie weszly jeszcze w faze¢ brandingu.
Proponowane ustawieniu tematu rozprawy ma te zalete, ze fakty historyczne buduja geneze zjawisk
$cisle wspodlczesnych.

Klarownie ustawionemu tematowi towarzyszy rzetelnie przeprowadzona analiza stanu badan. Na jej
podstawie Autorka wykazala istotng luke, wynikajaca z braku powiazania pomiedzy badaniami o



charakterze architektonicznym a opracowaniami dotyczgcymi merchandisingu. T¢ luke zdecydowata
si¢ wypetnic.

Nalezy zauwazy¢, ze w materiatach Zrédtowych oparta si¢ gtéwnie na opracowaniach
niemieckojezycznych, przyblizajac ich tematyke czytelnikom polskim.

Powyzsze elementy ,,Wstepu” spelniaja standardowe wymagania, konstytuujace rozprawe doktorska.
Zdaniem Recenzentki, poza standard wychodzi ,,Wstepu” czes¢ dalsza, czyli opis podstawowych
pojec, stosowanych w pracy. Definicje: domu towarowego, merchandisingu i brandingu, sa
interesujgcymi minirozprawkami na te tematy, zakonczonymi wybrang przez Autorke interpretacja
definicji.

Mimo rzetelnie wyszczegblnionych przez Nig zastrzezen, warto by byto podjac¢ probe zastapienia
nazw angielskich — polskimi.

Konstrukcja pracy

Rozprawa zostata bardzo przejrzyscie skonstruowana, zaréwno podziat na rozdzialy i podrozdzialy,
jak i rozbicie na akapity wewnatrz rozdziatow. Co wigcej, jest to dopiero drugi przeczytany przeze
mnie doktorat, w ktérym forma calkowicie odpowiada tresci, a powigzanie jest tak gigbokie, ze
modyfikuje uzyte w niej elementy tresciowe i nawet styl narracji. Tak przemyslane operowanie
sfowem pisanym jest wlasciwoscia literatury pigknej a nie standardem prac naukowych.

Od strony merytorycznej, praca zawiera kolejno:

- skrocony opis historii sprzedazy masowej od czaséw minojskich do wspotczesnych (s. 23-50);

- historie ksztaltowania sie nowozytnych doméw towarowych od ich poczatkéw okoto potowy X1X
wieku do roku 1945, istotnego ze wzgledu na wybrany obszar badawczy (s. 50-111);

- histori¢ powstania i rozwdj domow handlowych niemieckich ,.konsorcjow rodzinnych” do roku 1939
(s. 112-197);

- analize elementow wizualnego merchandisingu w wyzej opisanych placowkach (s. 198-271);

i jako wyodrebniony element: ,,Wnioski” z catosci pracy, jako odpowiednik ,,Wstepu” (s. 272-276).

Struktura tekstu jest wiec przejrzysta: z rozdzialu na rozdziat zawe¢za sie szerokos¢ budowane;j
panoramy a zwieksza, na coraz wiekszej ilosci stron tekstu, szczegélowos¢ obrazu. W konsekwencji,
ze schematycznie (z koniecznosci) przedstawionego tla, wylania si¢ w wyraznie artykulowanych,
kolejnych odstonach coraz wyrazniejszy i barwniejszy obraz zycia badanego §wiata. W ostatnim
rozdziale jeszcze bardziej ogniskujemy spojrzenie, skupiajac si¢ na réznorodnosci form oddzialywania
na klienta kilkunastu budynkow.

Tadeusz Peiper pordwnatby taka konstrukcje tekstu z wykreowang przezen forma ,,poematu
rozkwitajacego”, polegajaca na wzbogacaniu w szczegoty w kolejnych fazach poczatkowego, ujetego
w minimum stow szkieletu konstrukcyjnego. Warto doda¢, ze jest to forma uznana za najbardziej
rygorystyczng w historii Swiatowej poezji.

Opis czlonow pracy wraz z uwagami Recenzentki
Historia sprzedazy masowej

Recenzentka nie jest przekonana, czy historia niemieckich domow towarowych musi si¢ zaczyna¢ w
okresie minojskim, ale taka decyzja jest uzasadniona koncepcja calosci pracy. Panorama
przeksztatcen, jakie modyfikowaty miejsca masowego handlu, zostata pokazana w syntezie
skonstruowanej logicznie 1 inteligentnie, ktéra nie wychodzi poza prezentowane w literaturze
przedmiotu opracowania. Weryfikacji istniejgcych w literaturze przedmiotu syntez nie nalezy jednak
oczekiwac od doktorantki.

Ksztaltowanie si¢ nowozytnych domow towarowych



Autorka zaczyna od omdéwienia 6wczesnych przemian spotecznych. Jej poglady nadal sa ksztaltowane
przez lektury (w tym, co warto zauwazy¢, spoza branzy, jak np. pozycja Normana Daviesa), a w
wyborze cytowanych faktow budujacych obraz, zwraca uwage szerokos$¢ spojrzenia i wywazona
argumentacja.

Nastepnie omawia charakterystyczne dla powstawania doméw handlowych zjawiska w uktadzie
geograficznym. Tu zwraca uwagg precyzja wyboru kluczowych dla tezy faktow, wsrod ktorych na
uwage zastuguje dopehianie faktow branzowych - spostrzezeniami rysujacych tlo emocjonalne
dziejacych si¢ przemian (np. czestowanie kieliszkiem brandy klientow zestresowanych jazda schodami
ruchomymi s. 93 jako przyklad paternalistycznego podejscia do klientow).

Wspolgra to z przyjeta konwencja wychodzenia od przemian kulturowych do uzasadnienia zjawisk
architektonicznych i struktury handlu, ktére sa tematem rozprawy.

Polskie przyktady wspotczesne (s. 109-111), skad inad interesujace i dobrze opisane, niewiele maja
wspdlnego z zasadniczym przekazem rozdziatu, poza wroctawskimi.

Domy handlowe niemieckich konsorcjéw rodzinnych

W tym rozdziale chyba najpeiej ujawniaja si¢ zmiany narracji, wprowadzone przez Doktorantke.
Po oszczednej w stowach syntezie historycznej, po wielobarwnej, rytmicznie puentowanej panoramie
geograficznej, Autorka skupia si¢ na dynamice przekazu, opisujac losy rodzin, zalozycieli niemieckich
domoéw handlowych, co przekonywujaco podsumowuje na s. 128.

W tym miejscu zndéw nastepuje zmiana narracji. Teraz tekst stanowia wyczerpujace opisy
poszczegdlnych domdéw towarowych jako budynkdéw. Nadanie im przez Autork¢ wspdlnego,
emocjonalnego okreslenia ,,patace handlu” sa $wiadoma synteza zjawiska — nobilitujacej przestrzeni w
miescie, dostepnej bez oplaty za bilet.

Poszczegdlne opisy budynkow sg ,,suche”: zdyscyplinowane, ograniczone do wymienienia
charakterystycznych element6w, co odpowiada sposobowi ich zilustrowania na uporzadkowanych
tablicach, dolaczonych do tekstu. Sg opisem, dokonanym z punktu widzenia historyka sztuki, czyli
plasko widzianych elewacji z bogactwem szczegolow a nie architekta. Dlatego warto do nich doda¢
zasady ksztaltowania wewnetrznej przestrzeni, ktore zamieszcza Autorka w formie
niezorganizowanych uwag.

Whbrew przyjetej systematyki, na s. 175 Doktorantka wyodrebnia grupg budynkow, wnoszac, ze nie
plaska fasada konstytuuje ich forme a addycyjnos¢ ich czesci sktadowych. To jeden z przykladow jej
krytycznego podejscia do literatury przedmiotu, dowodu samodzielno$ci myslenia. Nie komentuje,
dlaczego takie zjawisko wystapilo. Recenzentka sugeruje wplyw nowego pojmowania przestrzeni w
neoromantycznej architekturze niemieckiej lat 1900-1910.

W prowadzonej narracji chyba zbedna jest szczegdtowa relacja o renowacji domu towarowego
»Wertheim” w 2005. W kontekscie catosci wystarczytaby wzmianka.

Podsumowanie tego rozdziatu przez Doktorantke cechuje brak, ktorym sa obarczone opisy — przechyl
w strone historii sztuki. Duzo stow poswigconych kostiumowi stylistycznemu fasad zostato
skwitowane przez sama Autorke stwierdzeniem, ze najwazniejsza byta nobilitujaca ozdobnos¢, nie
wazne w jakim stylu. Jednoczesnie cechy przestrzenne obiektow zostaly pominigte, cho¢ z tekstu
wynika, ze charakterystyczna cechg przestrzeni bylo wykorzystanie konstrukcji shupowej jako
najbardziej elastycznej w kontekscie funkcji struktury. Wige tym bardziej analizy przestrzenne;j
budynkoéw pod tym katem brakuje.

Recenzentka przewiduje interesujace wnioski z analizy przestrzeni sprzedazy wobec przestrzeni
komunikacji dla klientéw i osobno komunikacji dla obstugi w poszczegdinych budynkach tym
bardziej, ze byly to wczesne, wigce nie sprowadzone do rutynowych, rozwigzania.

Analiza wizualnego merchandisingu w badanych obiektach
Rozdzial przynosi szczegétowe opisy rozwigzan poszczegolnych elementéw doméw towarowych, jak

uktad konstrukcyjny, podzial funkcjonalny, wewnetrzny dziedziniec, glowna klatka schodowa i
wyposazenie.



Jest tematem, nad ktorym Doktorantka pracowata samodzielnie, bez wsparcia z literatury przedmiotu,
gdyz tego szczegdlnie dotyczy wspomniana we ,,Wstepie™ luka. Jesliby traktowac budynek jako
»hardware” a wyposazenie jako ,,software”, Doktorantka porusza si¢ na nieeksplorowanym terenie
»software’u”,: tymczasowych a czesto niematerialnych elementéw funkcjonalnych i technicznych,
wplywajacych na efektywnos¢ dziatania obiektu handlowego.

Nic wige dziwnego, Ze ten rozdziat byt najtrudniejszy do napisania i w rezultacie sprowokowat wigcej
uwag.

Ogolnie, materiat faktograficzny jest bardzo bogaty, inteligentnie zestawiony i chyba nawet
nadmiernie zilustrowany.

Gorzej z interpretacja. Napotyka sie w tekscie duzo syntetycznych uwag, swiadczacych o prawidlowo
dziatajacym ,,wewnetrznym kompasie” p. Janickiej. Na przyklad: interesujace stwierdzenie, ze za
rozwojem firmy i koncepcji sprzedazy nie nadazaty realizacje, stad zapdznienie rozwigzan
architektonicznych (s. 225). Ale zbidr tego typu stwierdzen nie przelozyt si¢ na podsumowanie
tematu.

W opinii Recenzentki, brak stanowczosci w zinterpretowaniu inteligentnie zestawionego materiatu
wynika z braku pewnosci siebie Doktorantki, ktéra obawia si¢ jednoznacznego podsumowania bez
namaszczenia przez uznane autorytety. A szkoda. Jej synteza moze by¢ bardzo interesujaca.

Przechodzac do szczegotow, recenzja powinna wskazac zaréwno zalety, jak i wady opracowania. Ze
wzgledu na wysoka oceng pracy, Recenzentka bardziej skupi si¢ na tych drugich, aby mogty zosta¢
rozwazone przez Autorke podczas przygotowywania rozprawy do publikacji:

- 5. 208: w oméwieniu roli dziedzincoéw zbedne sa przyklady wspodtczesne, chyba jako przyklady
uwypuklajace dwczesny sposdb myslenia;

- 8. 214 i dalej: paradne schody to nie tylko organizacja ruchu klientow lecz i przeptyw przestrzeni
(przestrzen otwarta-zamknieta) a w tym odbioru przestrzeni budynku przez klienta (pojawilo si¢
wczesniej w tek$cie); podrozdziat zawiera bardzo dobry cytat, ale analiza zostala poprowadzona pod
katem wrazenia estetycznego a nie brandingu (moze braki materialu do analizy?);

- 8. 236 i dalej: swietna uwaga o zmianie zachowan, ale nie wypunktowana w przykladach.
Podrozdziat o witrynach w kontekscie socjotechniki jest znakomitym ujeciem tematu, gdzie
Doktorantka panuje nad catoscig materiatu (od szczegdtu do ogdtu). Recenzentka sugeruje
przeniesienie tego sposobu interpretacji rowniez na fasady budynkéw. Utrzymujac proponowang
koncepcje analizy pod katem brandingu, zamiast wymienia¢ sposoby prezentacji poszczegdlnych
towar6w, Autorka moglaby skonkretyzowac gtowne problemy funkcjonalne, zwigzane z ich
ekspozycja. Nalezaloby oddzieli¢ prezentacje towardow statych od ,,wydarzen™. Tekst sugeruje
diametralnie inne podejscie do obu tych zjawisk. Prezentacja ,,wydarzen™ jest wyjatkowo
interesujacym tematem, antycypujacym wiele wspotczesnych ,,chwytéw marketingowych”. Nalezg do
nich zauwazone przez Autorke pokazy sztuki oraz reklama w wielu postaciach form drukowanych i in.
- 5. 260 i dalej: celne spostrzezenie na temat przeksztalcania formuly rodzinnych doméw handlowych
w sieciowe. Warte skonfrontowania z trendem, ktory pojawit si¢ tuz przed 1 wojng swiatowa i
dojrzewat w latach 20. powodujac ogolnoswiatowe zatamanie gospodarcze. Polegal na zmianie
myslenia o generowaniu dochodu: z firm rodzinnych o majgcej Zrodta w purytaizmie trosce o jakosé
produktu, przektadajacej sie na jakos$¢ firmy — na abstrakcje: spekulacje kapitatem w celu osiagniecia
najwiekszego zysku.

- 5. 270-271: w zwiazku z powyzszymi uwagami, wnioski z tego rozdziatu sa zbiorem celnych
spostrzezen, ktorym brak ostatecznego podsumowania.

Whioski

Opisana powyzej, konsekwentnie przeprowadzona w rozprawie droga myslenia zostata podsumowana
w osobnym rozdziale pt.: ,,Wnioski” (s. 272-276).

Zdaniem Recenzentki zb¢dne jest w nim rozwodzenie si¢ nad powojennymi losami analizowanych
domow towarowych, zaréwno przed jak i po zburzeniu muru berlinskiego. Przeciez lata 1950-2000
nie byly tematem rozprawy. Wystarczy wzmianka, przeniesiona do rozdziatu opisujacego ich
owczesne losy, bo wskazanie, jak bardzo procesy wowczas zainicjowane na przetomie XIX i XX



wieku sg obecne w dzisiejszym merchandisingu jest sednem wywodu a nie to, co bylto po drodze i
czego Autorka (stusznie) nie przeanalizowata.

Dlaczego? Dlatego, ze celnie zauwazone przez Autorke zjawiska z przetomu wiekow nasilily si¢
dzisiaj, przybierajac tak spektakulame oblicze, jak np. wykorzystywanie w merchandisingu
najnowszych odkry¢ naukowych. Przyktadem moze by¢ projekt futurystycznego samochodu z
powloka z krysztatow, generujacych energig¢ fotowoltaiczna do napgdu — oczywiscie sponsorowany
przez firm¢ Swarowski. Autorka przytoczyla wiele innych 6wczesnych przykladow, jak
pozycjonowanie towaru czy akcja promocyjna rozgrywana w czasie, porownujac je ze wspolczesnymi.
Jednak wbrew poczatkowej deklaracji i nawet zgromadzonym przykladom, punkt widzenia ze strony
merchandisingu na domy handlowe jako zjawisko, nie zostal wystarczajaco wydobyty w pracy.
Zdaniem Recenzentki tak inteligentne i rzetelne opracowanie warte jest bardziej zdecydowanego
podsumowania.

FAKTY, SLOWO, OBRAZ

Rozprawe doktorska p. Janickiej wspiera rzetelne przedstawienie zweryfikowanych faktow,
podawanych zawsze facznie ze zrodtem informacji tekstowe;j i ilustracyjnej. Wszyscy wiemy, jaki
naklad pracy si¢ z tym wiaze.

Rowniez ilustracja jest traktowana jako materiat zrodlowy. Petni funkcje, do ktdrej zostata
przeznaczona, czyli ilustrowania a nie zastepowania tekstu. Niewielkie wymiarem ilustracje zostaly
indywidualnie opracowane w taki sposdb, aby jak najlepiej je uczytelni¢ w dobranym do trybu
narracji, niewielkim rozmiarze. Niekiedy ilos¢ ilustracji sktada si¢ wrecz na ,,opowiesc”,
przedstawiajaca dynamike zjawiska. Taka powsciagliwos¢ wymaga pochwaly dzisiaj, gdy epatowanie
chwytami graficznymi staje si¢ wiodagcym motywem przekazu wizualnego.

Jak wspomniano, jezyk jakim napisano rozprawe, nalezy do wyjatkowych. Oprocz swiadomie
kontrolowanej stylistyki poszczegdlnych czgsci, zwraca uwage panowanie nad samym stowem.
Precyzja sformulowan, pozadana w pracy naukowej (z ciekawosci sprawdzatam na przykladzie uzycia
stéw: zeliwo i zelazo) spotkata si¢ z powsciagliwie dawkowanymi, a przez to silnie oddziatujacymi
okresleniami o charakterze emocjonalnym, jak np.: gigantyczne okna.

A ze spraw calkiem przyziemnych, dopiero na 85 stronie znalaztam pierwsza literowke. ..

KONKLUZJA

- Doktorantka wykazata si¢ rzadkim zestawem umiejetnosci: rzetelnoscia w podejsciu do faktéw,
umiejetnoscia krytycznej oceny literatury przedmiotu, szerokoscig widzenia i umiejg¢tnoscia
syntetycznego wigzania zjawisk w celu zbudowania tezy;

- w efekcie, rozprawa we wlasciwy sposob taczy elementy sztuki-techniki-uzytku spolecznego, innymi
stowy: istote architektury;

- integralnie taczy tre$¢ merytoryczna z formg pracy, w tym dynamike przekazu, jezyk pozbawiony
zargonu zawodowego, swiadome operowanie dynamika stowa;

- na szczegolne podkreslenie zastuguje dojrzatos¢ w sposobie myslenia, wykraczajaca poza standard
doktoratu, samoswiadomos¢ wyrazajaca si¢ w powsciagliwym, ale jednoznacznym operowaniu
materialem. Jedyny mankament to budzacy sympati¢ brak pewnosci siebie, ktéry nie pozwolif na
skonkretyzowanie tak dobrze zapowiadajacej si¢ konkluzji.

Podsumowujac, Recenzentka bardzo pozytywnie ocenia logiczng konstrukcje wywodu naukowego, w
ktérym Autorka wykorzystujgc analize, porownania i systematyzacje danych, przedstawia
przekonywujaco i wieloaspektowo genezg promocji wizualnej i jej wplyw na ksztattowanie formy
architektonicznej domow towarowych z przetomu XIX i XX wieku.



Zgodnie z wymogami stawianymi pracom doktorskim, mgr inz. arch. Katarzyna Janicka
samodzielnie sformulowala problem badawczy, przekonywujaco uzasadnila jego aktualnosé,
zastosowala prawidlowo dobrane narzedzia badawcze i wyprowadzila logiczne wnioski.
Doskonale opanowala metody pracy naukowej, wykazala sie erudycja i inwencja twércza.
Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie wybranego problemu badawczego w
dziedzinie architektury.

W zwigzku z powyiszym, rozprawe doktorsky pt. Architektura doméw towarowych a
geneza wizualnej promocji na przykfadach realizacji w Niemczech okresu przed 1939
rokiem oceniam jako bardzo dobrg i przedstawiam wniosek o dopuszczenie jej Autorki do
publicznej obrony.

Jednoczesnie, ze wzgledu na wyjatkowe walory pracy, wnioskuj¢ o jej wyroznienie.
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